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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum anuncia cuatro ejes para atender emergencia 
Gaspar Vela  
(20251021), Milenio Diario, Política,PP-7,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum anunció cuatro ejes de trabajo para atender la emergencia por las 
lluvias que dejaron al menos 76 muertos en Hidalgo, Veracruz, Puebla, Querétaro y San Luis Potosí. 
En su conferencia, también dio a conocer que se hará una inversión inicial de 10 mil millones de 
pesos en apoyos directos a las 100 mil familias damnificadas que se estima dejaron las 
precipitaciones en cinco estados. Los ejes son atención, apoyo a familias afectadas, reconstrucción, 
y fortalecimiento del sistema de pronóstico meteorológico y de alertamiento a la población. "La 
emergencia aún no termina, seguimos trabajando (en) el apoyo a la población, la reconstrucción y lo 
que será un trabajo importante: fortalecer el sistema de Atlas de Riesgo y el alertamiento a la gente", 
destacó.  

 

"Cártel panista" controla veinte concesiones de agua en el Bajío 
Rivelino Rueda  
(20251021), Milenio Diario, Política,PP-4-5,Reportaje 
El agua del Bajío es azul. No por su color, sino por su tinte partidista. Cuatro exgobernadores, un 
exlíder partidista y un expresidente de la República, todos del PAN, se han beneficiado de 
concesiones del líquido para uso agrícola desde 1996. Una investigación de Milenio revela que seis 
prominentes figuras panistas fueron beneficiados con una veintena de concesiones de la Conagua. 
Los dueños de estos privilegios acuíferos son los exgobernadores Miguel Márquez Márquez, de 
Guanajuato; Luis Armado Reynoso Femat, de Aguascalientes; Ignacio Loyola Vera, de Querétaro, y 
Francisco Javier Ramírez Acuña, de Jalisco.  
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Vía estatal, partidos duplican recursos; la cifra supera 12 mmdp 
Otilia Carbajal  
(20251021), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
Por la vía local, los seis partidos políticos nacionales han logrado obtener casi el doble del 
financiamiento que reciben cada año a nivel federal, siendo Morena el más beneficiado con más de 4 
mil millones de pesos en prerrogativas asignadas para 2025. Las prerrogativas asignadas a nivel 
nacional para actividades ordinarias ascienden a 7 mil 003 millones de pesos. Mientras que los 
recursos de los estados suman 5 mil 666 millones de pesos, es decir, un total de 12 mil 669 millones 
de pesos para estas fuerzas políticas.  
   

Defiende a limoneros; lo torturan y ejecutan 
Benito Jiménez  
(20251021), Reforma, Primera,PP-5,Nota Informativa 
Tres días después de advertir que no permitiría que el Tianguis Limonero de Apatzingan se llenara de 
intermediarios o “coyotes” controlados por el crimen organizado, el líder agricultor Bernardo Bravo 
Manríquez fue torturado y asesinado de un balazo en la cabeza en la Tierra Caliente de Michoacán. 
El presidente de la Asociación de Citricultores del Valle de Apatzingán (ACVA), quien exhibió 
extorsiones, omisiones gubernamentales y actuar impune de sicarios en la zona, fue encontrado con 
el torso desnudo y huellas de tortura al interior de su camioneta gris, en el camino 
Apatzingán-Tepetates.  
   

Invita Sener a privados para invertir 7.1 mil mdd en renovables 
Héctor Usla  
(20251021), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La Secretaría de Energía (Sener) convocó a inversionistas, empresas, cámaras y asociaciones a 
participar en la construcción de nuevas plantas de generación eléctrica renovable mediante un 
paquete de inversión potencial de hasta 7 mil 140 millones de dólares. Esta convocatoria busca 
alinear la inversión privada con las necesidades técnicas y geográficas que requiere el sistema 
eléctrico del país. "Se aportaría una capacidad de 5 mil 970 megawatts (MW), de los cuales 3 mil 790 
MW corresponden a la generación de energía fotovoltaica y 2 mil 180 para energía eólica", detalló 
Luz Elena González, secretaria de Energía. Ante empresarios, Sener propuso siete regiones del país 
que están abiertas para recibir capital privado. 
   

EU critica trato favorable a Pemex y CFE en informe de Depto. de Estado 
Roberto Morales  
(20251021), El Economista, Empresas y negocios,PP-28,Nota Informativa 
El trato más favorable otorgado por el Gobierno de México a Pemex y a la CFE pone en desventaja a 
empresas de Estados Unidos, afirmó el Departamento de Estado (DOS) en su informe "Declaración 
sobre el clima de inversión en México 2025". En octubre de 2024, la presidenta Claudia Sheinbaum 
firmó un decreto constitucional que redefine a las empresas energéticas estatales CFE y Pemex 
como "empresas públicas" para otorgarles un trato más favorable en los mercados energéticos 
mexicanos.  
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Arrancó la campaña invernal contra influenza y Covid-19 
Fernanda Monroy  
(20251021), Contralínea, Revista,3-42-44,Nota Informativa 
A partir del 13 de octubre, arrancó la Semana Nacional de Vacunación para toda la población, y este 
14 de octubre, la campaña invernal contra influenza y Covid-19, informó el doctor David 
Kershenobich. Al participar en la conferencia presidencial, indicó que además se reforzará la 
vacunación en los estados que resultaron afectados por las lluvias extremas -Veracruz, Puebla, 
Hidalgo, Querétaro y San Luis Potosí-, "y en particular en las áreas donde más se requieren las 
vacunas". Agregó que la Secretaría de Salud federal cuenta con suficientes vacunas para todas las 
enfermedades prevenibles: desde la BCG, hasta la que es contra la hepatitis A y la hepatitis B. 
 

 
 

Salud negocia con Moderna y Pfizer la compra de 11 millones de vacunas contra el 
covid-19 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251020), La Jornada Online, Política,,Nota Informativa 
Los casos de Covid-19 han bajado de manera significativa en México. En la temporada invernal 
2024-2025, cuando se aplicó la vacuna cubana Abdala en el sector público, el número de enfermos 
disminuyó 30%. Para este año, la Secretaría de Salud decidió buscar las mejores actualizaciones del 
biológico. Con ese objetivo, David Kershenobich, titular de la dependencia, encabezó las 
negociaciones con los laboratorios Pfizer y Moderna. Ambas empresas fabrican la vacuna contra el 
virus SARS-CoV-2, causante del Covid-19, con la plataforma de ARN mensajero, y como resultado 
de las negociaciones, aceptaron igualar sus precios y garantizar el abasto de 11 millones de dosis, 
de acuerdo con información de la Ssa. 
 

Cofepris 
 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Cofepris investiga mercado "negro" de medicamentos oncológicos en farmacias 
Nancy Flores  
(20251021), Contralínea, Revista,PP-3-12-15,Nota Informativa 
Un mega operativo para desarticular una red de corrupción de venta de medicamentos oncológicos 
en Michoacán dejó al descubierto el modus operandi de farmacias, hospitales públicos, médicos, e 
incluso personal de Cofepris coludidos en el robo de tratamientos para pacientes con cáncer: 
originalmente, las medicinas son adquiridas por el sector salud federal; luego, personal médico las 
sustrae de forma ilegal de los centros de salud, y las entrega a farmacias privadas, que venden los 
viales de las quimioterapias hasta en 30 mil pesos a los pacientes y sus familias. Las investigaciones 
de la Cofepris apuntan que esta misma forma de operar se estaría replicando en otras entidades 
federativas (Oaxaca, Veracruz). 
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IMSS-Bienestar  
 

Sombrío panorama para 53 millones de mexicanos con IMSS-Bienestar; perfilan 
recorte de 2, 267 mmdp para compra de medicinas e insumos en 2026 
Alejandro Páez  
(20251020), La Crónica de Hoy Online, Nacional,,Nota Informativa 
El IMSS–Bienestar, que brinda atención médica gratuita a más de 53 millones de mexicanos sin 
seguridad social, enfrentará en 2026 un recorte de 2,267 millones de pesos para medicinas, insumos 
médicos y de laboratorio. Este ajuste afectará principalmente la compra de medicamentos y 
materiales, mientras que el presupuesto general para salud aumentará, favoreciendo sobre todo al 
IMSS tradicional. Expertos advierten que el subfinanciamiento persistente compromete el acceso a 
servicios y la capacidad del sistema para enfrentar enfermedades crónicas y el envejecimiento 
poblacional. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Piden que fármaco contra el VIH con precio de 28 mil dólares sea accesible en AL 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251021), La Jornada, Política,16,Nota Informativa 
Lenacapavir, fabricado por el laboratorio farmacéutico Gilead, es el nuevo tratamiento para prevenir 
la infección por VIH/sida que podría frenar el crecimiento de la epidemia, pero por su alto costo, muy 
pocos países tienen acceso a él. En julio pasado, la OMS recomendó su uso, pues tiene la ventaja de 
que es un inyectable que se aplica dos veces al año y su eficacia es de 95 por ciento. Eso 
aumentaría la aceptación y apego de las personas con mayor riesgo de contraer la infección. 
Especialistas de México y Argentina comentaron ayer sobre los beneficios del medicamento y 
también señalaron la necesidad de que la empresa formalice un acuerdo con los países 
latinoamericanos, a fin de facilitar el acceso al producto. 

 

Pagará Electrolit IEPS si debe hacerlo.- PiSA 
Roberto Jiménez  
(20251021), Reforma, Negocios,3,Nota Informativa 
Tras el avance de una propuesta legislativa para cobrar 3.08 pesos por litro de IEPS a ciertos sueros 
orales, el presidente de Grupo PiSA Farmacéutica, Carlos Álvarez Bermejillo, aseguró que la empresa 
no se opone a cumplir con sus obligaciones fiscales. Durante entrevista con Reforma, el empresario 
aclaró que Electrolit, suero oral de PiSA Farmacéutica, cuenta con registro como medicamento y es 
fabricado bajo estándares farmacéuticos, por lo que calificó como incorrecta la información que 
circula respecto a su estatus. 
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Capitanes 
Sin autor  
(20251021), Reforma, Negocios,3,Columna 
(…) Hoy muchas empresas hablan de inclusión, pero Fármacos Darovi la convirtió en política 
certificada. La farmacéutica mexicana, cuyo CEO es Isaac Bissu, se convirtió en la primera 
organización en México en obtener la certificación ISO 30415:2021, el más alto estándar 
internacional que mide diversidad, equidad e inclusión en gestión de recursos humanos. No se trata 
de un sello simbólico, sino de una validación rigurosa de Audamex, que acreditó una estructura 
laboral equilibrada -57% mujeres, 43% hombres-, presencia de colaboradores con alguna 
discapacidad y apertura hacia distintas generaciones y orientaciones sexuales. (…) La 
comercializadora de medicamentos y material de curación, apostó por la diversidad como estrategia 
para fortalecer la innovación, permitir la mejora en la toma de decisiones y proyectar coherencia 
institucional. 
 

NOTAS RELEVANTES 
 

México, tercer país en industria de dispositivos médicos 
Ady Corona  
(20251021), 24 Horas, Negocios,14,Nota Informativa 
México se perfila para alcanzar el tercer lugar mundial en exportaciones de dispositivos médicos, un 
salto histórico en un sector que posiciona al país entre los cinco primeros a nivel global, con una 
participación del 8.66% en el mercado internacional, de acuerdo con datos del Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID). El presidente de la Asociación Nacional de Proveedores de la Salud (Anaps), 
Carlos Salazar, detalló a este diario que "México está avanzando hacia una mayor integración 
nacional, pues somos una plataforma clave de manufactura, desde componentes plásticos y prótesis 
hasta tecnología de alta especialidad en cardiología y audífonos para la sordera". 
   

Disminuye Washington aranceles efectivos a México 
Jessika Becerra  
(20251021), La Jornada, Economía,24,Nota Informativa 
La tasa efectiva de aranceles que cobra Estados Unidos a México por las exportaciones actualmente 
es de 7.5%, menor a la anticipada en agosto pasado, cuando se esperaba que sería de 13.4%, 
informó la calificadora Moody's. La actualización incluye nuevos aranceles estadunidenses a 
productos farmacéuticos, madera y muebles. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 
Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251021), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Tal parece que en Morena lo mejor es solapar que corregir. A Cuauhtémoc Blanco los morenistas le 
perdonaron serias acusaciones sobre posibles delitos sexuales, y se hicieron de la vista gorda con 
denuncias de corrupción cuando fue gobernador de Morelos. Y a pesar de eso ahora tuvo la 
desfachatez de "sesionar" en una comisión legislativa... ¡desde una cancha de pádel! El problema no 
es solo que haya pasado lista mientras soltaba volea con su raqueta, sino que se tomaba votación 
sobre las reformas a la Ley de Aguas Nacionales y el ex futbolista no tenía la menor idea de qué se 
trataba. Blanco no es el único legislador que toma como chiste su responsabilidad legislativa con eso 
de legislar "a distancia" (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251021), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que en la reunión de diputados federales con la comisión presidencial para la reforma electoral, a la 
que ayer acudieron la secretaria de Gobernación, Rosa Icela Rodríguez; la consejera jurídica del 
Ejecutivo, Ernestina Godoy, y el responsable de construir la iniciativa, Pablo Gómez, llamó la 
atención la ausencia de priistas, pero sobre todo de verdes y petistas (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251021), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos comentan que aquellos tradicionales lunes de reunión entre la presidenta Claudia Sheinbaum y 
los coordinadores parlamentarios de Morena en el Senado y la Cámara de Diputados han pasado a 
mejor vida. Desde hace un par de meses, Adán Augusto López y Ricardo Monreal ya no se han 
dejado ver por las oficinas de la Presidenta, y los encuentros, que antes marcaban la agenda 
legislativa del movimiento, se esfumaron sin mayor explicación. En su lugar, nos aseguran, la 
consejera jurídica de la Presidencia, Ernestina Godoy, es quien ahora sostiene el diálogo directo con 
legisladores y operadores políticos en torno a diversos temas prioritarios (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251021), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
En su Mañanera del Pueblo, Claudia Sheinbaum mostró que el gobierno federal no sólo responde, 
sino que estructura. Frente a la emergencia por lluvias, presentó una estrategia nacional con cuatro 
ejes, atención inmediata, apoyo a damnificados, reconstrucción y prevención. Más de 50 mil 
personas participan en las tareas. Se ha restablecido un 98.7% del suministro eléctrico, la circulación 
en más de mil kilómetros de carreteras y arrancó la entrega de apoyos en más de 70 mil viviendas 
censadas (…) 
 
​
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Rayuela 
Sin autor  
(20251021), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Enorme motivo de orgullo, que se reconozca la grandeza de nuestro Museo Nacional de 
Antropología. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251021), La Razón, Primera,2,Columna 
No se ayuda, nos comentan, Cuauhtémoc Blanco, quien se volvió a exhibir. Y es que cuando los 
integrantes de la Comisión de Presupuesto discutían un asunto relacionado con la Ley de Aguas, vía 
Zoom, él se encontraba en algo más importante: un partido de pádel. Apenas abrió el micrófono y 
encendió la cámara de su teléfono se empezaron a escuchar —como notó de inmediato el priista 
Mario Zamora—, los raquetazos. "Cuauhtémoc Blanco, si me pudieran poner por favor asistencia, 
muchas gracias", dijo agitado el exgobernador de Morelos. Pero la sesión ya estaba en el momento 
de la votación, no en el pase de lista. Así que la presidenta de la comisión, Merilyn Gómez, le solicitó 
plantear el sentido de su voto. Pero el exfutbolista andaba en lo suyo. No entendía. Fue el hazmerreír 
y su caso llegó hasta el líder de la bancada Ricardo Monreal. Nos anticipan que es muy posible que 
en Morena no le hagan ni digan nada. De peores lo han salvado (…) 
   

Estrictamente Personal / Redefinición conservadora 
Raymundo Riva Palacio  
(20251021), El Financiero, Nacional,34,Columna 
La dirigencia del PAN anunció este fin de semana el relanzamiento del partido en busca de sí mismo 
y de nuevos apoyos y votantes. El planteamiento hecho por su dirigente, Jorge Romero, no tuvo 
mucha sustancia en lo ideológico o programático, pero apeló a las emociones y definió qué es lo que 
necesita el partido para evitar su desvanecimiento y acercarse a una nueva aproximación: narrativa. 
Otro discurso, pues. Encontrar un antídoto a "por el bien de todos, primero los pobres", con el que 
Andrés Manuel López Obrador impuso un nuevo régimen político en México. El PAN parece estar 
sintiendo los vientos y recalibrando sus pasos (...) El PAN se ha ido desdibujando desde antes de 
perder la Presidencia en 2012, que lo ha llevado a caer en picada. Este partido opositor por 
antonomasia lo ha dejado de ser por la falta de figuras. (...) 
   

Historias de Reportero / PAN: relanzamiento y aburrimiento 
Carlos Loret de Mola  
(20251021), El Universal, Primera / Falla de origen,7,Columna 
Relanzamiento del PAN. Nada parece entusiasmar del partido opositor que las encuestas marcan 
como el predilecto. No hay nuevas figuras que prendan, la nueva imagen tampoco fue disruptiva ni 
existe un discurso que despierte a la ciudadanía inconforme tras el nocaut del 2024. No se ve 
caudillo, no se siente frescura ni existe un concepto que contagie (...) En la era de la política en redes 
sociales, lo único viral del relanzamiento del PAN fue cuando Max Cortázar, vocero del partido y 
operador de la campaña presidencial de Xóchitl Gálvez… 
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Jaque Mate / Cobrones fiscales 
Sergio Sarmiento  
(20251021), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
López Obrador sabía que subir impuestos era un riesgo político porque a la gente no le gusta pagar 
más, especialmente cuando no recibe servicios públicos adecuados por su dinero. Por eso declaró al 
tomar posesión en 2018: "El combate a la corrupción y la austeridad nos permitirán liberar fondos 
mucho más de lo que imaginamos... No habrá necesidad de incrementar impuestos en términos 
reales". Como Presidente saqueó fideicomisos y fondos gubernamentales, pero no subió 
impuestos... formalmente. La presidenta Sheinbaum también ha declarado que no va a elevarlos. "El 
próximo año -dijo el 22 de agosto- vamos a hacer algunos ajustes a algunos temas, de la miscelánea 
fiscal esencialmente, como se llama, pero no estamos pensando subir impuestos" (…) Para obtener 
la enormidad de dinero para cubrir un gasto y déficit fiscal crecientes, el régimen no solo está 
subiendo impuestos, sino que además ha puesto al SAT a cobrar doble o a realizar auditorías 
agresivas y violatorias de la ley. (…) 
   

365 Días / Los baños del Pity Velarde 
Ciro Gómez Leyva  
(20251021), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Se cumplieron dos semanas de la desaparición del joven Carlos Emilio Galván en los baños de un 
bar de Mazatlán, el Terraza Valentino, uno de cuyos propietarios es Ricardo Velarde, El Pity, 
secretario de Economía del gobierno de Sinalo (...) Reconstrucciones razonablemente verosímiles 
indican que en el Terraza Valentino, como en la mayoría de los bares de Mazatlán, los puchadores 
venden droga en los baños con el consentimiento de dueños y autoridades. Si los puchadores 
detectan, o creen detectar, que alguien consume droga no proveída por ellos tienen permiso para 
gritar, golpear, desaparecer, matar. Son valores entendidos que quizá el joven duranguense Carlos 
Emilio desconocía. O quizá todo fue una confusión (...) Total, en unos días ya nadie hablará de los 
dealers y los baños en el negocio del Pity Velarde, sí, secretario de Economía del gobierno de 
Sinaloa, quien dice que "lamentablemente se está usando mi nombre en este caso". 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251021), La Jornada, Política,8,Columna 
El más frío de los pragmatismos ha hecho que el gobierno de Claudia Sheinbaum se desentienda de 
una franja notable de su base social que exige romper relaciones con Israel y expresar de manera 
más enérgica el repudio al genocidio contra el pueblo palestino, en particular respecto a Gaza. En 
Palacio Nacional es probable que se hayan medido las consecuencias que tendría un acto de 
congruencia en este tema: el impacto en términos económicos, de inversión extranjera y paridad 
cambiaria, habida cuenta del poder de castigo que tienen los poderosos capitales relacionados con 
lo que sucede en Gaza y Palestina; no sólo desde el flanco israelí, sino desde el nefastamente 
acaudillado por Donald Trump (…)  
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Pensándolo Bien / PAN: ¿Refundación o refundido? 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251021), Milenio Diario, Política,PP-10,Columna 
Incluso quienes creemos que el país necesita un cambio de rumbo y que los gobiernos de la 4T lo 
están impulsando, tendríamos que asumir que toda sociedad se desempeña mejor con un mercado 
político en el que existen opciones. Lo mismo en la estantería de una tienda que en una cancha 
deportiva. La competencia obliga a intentar ser mejores. Aun desde la perspectiva de Morena, lo 
peor que puede pasar es que baje los brazos y se solace en la autocomplacencia simplemente 
porque tiene el triunfo asegurado. El problema es que la oposición en México se ha desplomado de 
tal manera que está muy lejos de cumplir esa función. No solo por el desencanto que generaron los 
gobiernos de PRI y PAN en las últimas décadas, sino por la continua caída en credibilidad e imagen 
una vez que se convirtieron en oposición (…)  
 

Capitanes 
Sin autor  
(20251021), Reforma, Negocios,3,Columna 
Ayer, la Secretaría de Energía, a cargo de Luz Elena González, presentó un cronograma de 
actividades para que el sector privado presente proyectos de inversión de energía con fuentes 
renovables. Los proyectos vienen determinados en una lista por regiones que sigue los criterios de 
planeación vinculante, es decir, que se instalen en puntos donde el crecimiento de la demanda es 
mayor que en otras regiones (...) A partir del 10 de diciembre, la Sener decidirá qué proyectos 
avanzan y recibirán permisos, que deberán iniciar en seis meses, tras pagar garantías al Cenace y 
firmar contrato de interconexión con la CFE. Uno de los principales retos será definir criterios de 
asignación si hay múltiples interesados (...)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251021), El Financiero, Empresas,19,Columna 
Este día, Alsea, que dirige Christian Gurría Dubernard, inaugurará su nuevo Centro de Operaciones 
en Guadalajara, ubicado en Tonalá, Jalisco, que fortalecerá la distribución de productos para., 
marcas como Domino&#039s Pizza, Starbucks, Vips, Italianni&#039s, P.F. Chang&#039s y The 
Cheesecake Factory. Este centro atenderá a más de 339 tiendas en 10 estados del país, incluyendo 
Jalisco, Michoacán y Sinaloa. Con una superficie de 27 mil 700 metros cuadrados (m2) y 12 mil m2 
de construcción, el centro cuenta con capacidad para almacenar 3 mil SKUs y 8 mil 981 posiciones 
de almacenaje en temperaturas controladas. Este es el segundo centro logístico más grande de 
Alsea, que opera ya otros cinco sitios estratégicos en México (…) 
 
 
 
 
 
 
​
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Cuenta Corriente / Aeroméxico: regresó a la Bolsa como "AERO" 
Alicia Salgado  
(20251021), Excélsior, Dinero,4,Columna 
El viernes pasado, contrario a lo que se pensaría por el shutdown del gobierno estadunidense, 
Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, subió el prospecto de su Oferta Pública Inicial (OPI) por 11.7 
millones de ADS, y la oferta privada que toma Par Capital. El precio de salida es de 19.0 dólares por 
ADS y 1.90 por acción común, para recaudar 314 millones de dólares (...) El 10% de las acciones, 
tras la oferta, se seguirán manteniendo en manos mexicanas, y los accionistas del grupo de control, 
Eduardo Tricio y Valentín Díez Morodo, venden el primero 1% para quedarse con otra proporción 
igual, y el segundo una sexta parte de su tenencia. Los ejecutivos y directivos también venden una 
parte de sus acciones (19 personas) para bajar su tenencia de 5.1% a 3.7%, las otras tenencias 
prácticamente no se moverían, siendo las significativas las de Baupost y Citigroup (...) 
   

La 5a Transformación / Huachicol: Monstruo de mil cabezas 
Darío Celis Estrada  
(20251021), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Para enfrentar a la empresa criminal más grande que haya surgido en México, Claudia Sheinbaum 
detona un paquete de acciones para cerrar la llave de un delito que significa pérdidas por más de mil 
millones de pesos (...) Las acciones son un nuevo marco regulatorio para las actividades de comercio 
exterior, que implican ceses y relevos de funcionarios claves en Pemex, aduanas, así como las 
Secretarías de Energía y Seguridad. Asimismo, contempla la depuración del actual Padrón de 
Importadores y Exportadores, la cancelación de las patentes a agentes aduanales y la colaboración 
del gobierno de Estados Unidos (...) Todos están involucrados. "Es un monstruo de 100 cabezas 
dentro y fuera México: en altamar, en la frontera, en el traslado, almacenamiento y venta al 
consumidor final", refiere un funcionario que conoce el tema. (...) 
   

Nombres, Nombres y... Nombres 
Alberto Aguilar  
(20251021), El Sol de México, Finanzas,13,Columna 
Un rubro que se mueve con gran celeridad de cara a la negociación del T-MEC es el de autopartes 
ligado a INA que preside Francisco González Díaz. Han aprovechado el periodo de consultas que 
inició el USTR de Jamieson Greer y que finaliza en noviembre para alertar de la importancia de su 
quehacer y los riesgos de enrarecer las condiciones. Con Economía de Marcelo Ebrard también 
contactos. No es descartable que hayan influido, junto con otros rubros, en posponer la discusión en 
el Congreso para aprobar el 50% de aranceles a países con los que México no tiene tratado, en 
específico China. Claudia Sheinbaum precisó que el asunto se analizará con más rigor (…) 
Claramente EU buscará sacar la mayor ventaja posible en 2026 y nadie puede descartar que sea una 
gestión bilateral, lo que no será el mejor escenario. Como quiera las autopartes se preparan (…) 
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Activo Empresarial / Agilizan permisos para privados en electricidad; 38% renovable 
José Yuste  
(20251021), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Comenzó la apertura energética a privados. ¿De cuánto será? Por lo pronto, de 38% de generación 
eléctrica con energías renovables. Esto lo dio a conocer Luz Elena González, secretaria de Energía. 
Al anunciar la convocatoria para los permisos a privados de generación eléctrica, González reunió a 
todos: sector privado con empresas, cámaras, asociaciones, pero también a autoridades, desde el 
Cenace, la CFE, la Semarnat. Y, desde luego, su equipo cercano, como los subsecretarios José 
Antonio Rojas, de Electricidad, y Jorge Marcial Islas Samperio, de Planeación y Transición Energética 
(...) La ventanilla única estará a cargo de la Comisión Nacional de Energía, dirigido por Juan Carlos 
Solís. En la Comisión Nacional de Energía se verán todos los trámites, incluidos los de transición 
ambiental. Con esto se acelera la asignación de contratos a los privados de más de ocho meses, a 
tres meses, ya con contrato de interconexión; 38% de la electricidad en el país podrá ser generada 
por privados, pero, sobre todo, con energía renovable. México, para poder llegar a 2030 a las metas 
de energía renovable, ocupará la apertura al sector privado (...) 
   

Coordenadas / La nueva tentación inflacionaria 
Enrique Quintana  
(20251021), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
El semanario The Economist, uno de los más influyentes del mundo en materia económica y 
financiera, dedica la portada de su edición más reciente al tema del crecimiento imparable de la 
deuda pública en los países avanzados... y yo agrego: en algunos más. El cálculo de The Economist 
es que la deuda, pública en el mundo desarrollado ronda en este momento el 110 por ciento del PIB 
en promedio. En muchos países representa el nivel más elevado desde ¡principios del siglo XIX! La 
experiencia histórica nos muestra que una de las vías para enfrentar esta pesada carga ha sido diluir 
la deuda a través de la inflación. En la década de los ochenta del siglo pasado fue exactamente lo 
que ocurrió. Quienes apuestan a que la inteligencia artificial genere tanto crecimiento como para 
reducir significativamente las proporciones de la deuda pública se equivocan, al menos en el ritmo. 
(...) 
   

Historias de NegoCEOs / La guerra del IVA y las empresas en jaque por el SAT 
Mario Maldonado  
(20251021), El Universal, Primera,5,Columna 
El caso Samsung se ha convertido en el nuevo símbolo del desencuentro entre el gobierno y las 
grandes corporaciones manufactureras del país. La filial mexicana de la multinacional surcoreana 
enfrenta un litigio con el Servicio de Administración Tributaria (SAT) por una presunta doble 
tributación derivada del programa IMMEX, bajo el cual las empresas importan temporalmente 
insumos para fabricar productos destinados a la exportación. El SAT argumenta que Samsung y 
otras compañías aplicaron indebidamente créditos fiscales en operaciones virtuales tipo V5, lo que 
habría provocado una duplicidad en el cobro del IVA. El monto en disputa supera los300mil millones 
de pesos y la empresa ha solicitado diálogo directo con el gobierno federal para alcanzar una 
solución (…)    
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Ricos y Poderosos / Modelo eléctrico estatista; IP, ¿apetito de inversión? 
Marco A. Mares  
(20251021), El Economista, Empresas y negocios,PP-30,Columna 
Viene la prueba de fuego para el gobierno mexicano, en el primer avance de la contrarreforma 
eléctrica. Tras las reformas constitucionales de los artículos 25, 27 y 28 de la Constitución y de las 
leyes secundarias -que revierten las del 2013, con las que se inició la apertura de las inversiones 
privadas en el sector eléctrico-, inicia la ruta de la planeación estatal centralizada. En el estreno de la 
Reforma Energética del ciclo cuatroeísta, el gobierno de Claudia Sheinbaum lanzó sus redes para 
atraer las inversiones privadas nacionales e internacionales. La secretaria de Energía, Luz Elena 
González, invita a los inversionistas, empresarios, cámaras y asociaciones, a invertir en generación 
eléctrica en zonas prioritarias del país. Se celebró la sesión informativa de la convocatoria para la 
atención prioritaria de solicitudes de permisos de generación eléctrica (...) El "pastel eléctrico", en 
ésta etapa, incluye proyectos que representan una inversión aproximada de 7,140 millones de 
dólares y aportarán una capacidad de poco más de 6,000 mega watts (...) 
   

Peras y Manzanas / Todo se traduce en riesgo 
Valeria Moy  
(20251021), El Universal, Primera-Opinión,20,Columna 
La inversión es el mejor indicador de confianza en una economía. No le pregunta a nadie su sentir, ni 
sus estimados, ni sus expectativas. No da su opinión frente a nada y no tiene que esforzarse por el 
raso medio lleno o empeñarse en verlo vacío. La inversión —con toda su complejidad— captura 
simple y llanamente el potencial de rendimiento que hay. Los inversionistas, en su totalidad, toman 
todas esas piezas de información y deciden, con base en ellas, si quieren destinar recursos para 
poner una empresa o expandir las existentes. Por eso, sin proponérselo, el dato de inversión nos da 
pistas de las expectativas que existen en el horizonte para toda economía. Por eso, llama la atención 
que si la economía marcha bien —como escuchamos casi todos los días desde Palacio Nacional— 
la inversión no vaya tanto. Sorprende que si tenemos un panorama tan positivo, la inversión esté 
cayendo (...) 
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Corte. “Nunca nos escuchan”: personas con discapacidad a ministros
Por vez primera, las voces de la comunidad de personas con discapacidad retumbaron en el corazón de la Suprema Corte de Justicia para 
demandar ser escuchadas y exigir que los legisladores no aprueben leyes sin consultarlas, durante una audiencia pública que duró cuatro 
horas y en la que algunos de los participantes llamaron “regresivo” el proyecto de la ministra Lenia Batres Guadarrama. ARIANA PÉREZ  PAG. 11

CÉSAR CABRERA, APATZINGÁN

 Bernardo Bravo, líder li-
monero de Apatzingán, denun-
ció varias veces la extorsión del 
crimen organizado y formó parte 
de las movilizaciones de produc-
tores para exigir mejores precios. 
Ayer fue hallado muerto, asesina-
do, y la fiscalía michoacana anun-
ció la detención de “varios suje-
tos” por el homicidio. PAG. 12

El limonero 
asesinado, un 
combatiente 
de la extorsión

Satura a Italia 
el turismo de 
vino y comidas
Bolonia, Roma, Florencia y 
Palermo comienzan a prohibir 
apertura de más restaurantes
THE NEW YORK TIMES - PAGS. 26 Y 27

“Cártel panista” controla veinte 
concesiones de agua en el Bajío

Reportaje. Autoridades señalan a ex presidente, cuatro ex gobernadores y un ex dirigente partidista como 
dueños del líquido en Guanajuato, Querétaro, Jalisco y Aguascalientes; “no es sequía, es saqueo”: experto

RIVELINO RUEDA, CIUDAD DE MÉXICO

 El agua del Bajío es azul. 
No por su color, sino por su tinte 
partidista. Cuatro ex gobernado-
res, un ex líder nacional y un ex 
presidente de México, todos del 

PAN, se han beneficiado de con-
cesiones para uso agrícola des-
de 1996, consta en registros de la 
Conagua, y tienen el control de 
3.3 millones de metros cúbicos 
que se extraen de la zona. PAGS. 4 Y 5

Ayuda inicial de 10 mil mdp
Claudia anuncia cuatro ejes  
de atención por las lluvias
GASPAR VELA - PAG. 7

Incluyen tramo en Irapuato
Logra Mota-Engil contratos 
por mil 187 mdd para trenes
AXEL SÁNCHEZ - PAG. 8

Pisaflores, Hidalgo
Matan a alcalde de municipio 
en emergencia por temporal
ALEJANDRO REYES - PAG. 12

Golpe al narcotráfico
Confiscan 18 drones y 151 
explosivos en Tamaulipas
ANAHY MEZA - PAG. 13

Utilidad por 43 años, meta
Comienza la modernización 
del Cutzamala con 615 mdp
FANNY MIRANDA - PAG. 6

AFP Y AP, BOGOTÁ, KIEV Y WASHINGTON

 El FT reporta que acabó a 
gritos y maldiciones la cita de Do-
nald Trump y Volodímir Zelenski 
la semana pasada. PAG. 15

El gobierno de 
Petro reprueba 
“amenazas de 
invasión” de EU

Antropología. Saborit: México y España 
se funden, se confunden y se enriquecen

P.  28
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Una interrupción operativa de Amazon Web Services pegó a plataformas 
como Canva y Facebook, y a juegos como Fortnite y Roblox. Dinero / 7CAÍDA DE AMAZON TIRA APPS

EXIGEN INVESTIGAR DECLARACIONES PATRIMONIALES

Presentan 37 denuncias 
en contra de Adán López
ACUSAN AL LÍDER DE MORENA EN EL SENADO ANTE LA FGR, por el desvío 
de casi 800 millones de pesos durante su gestión como gobernador de Tabasco

POR DAVID VICENTEÑO

La Fiscalía General de la 
República (FGR) recibió 37 
denuncias en contra del ac-
tual senador Adán Augusto 
López, por presuntas irregu-
laridades durante su gestión 
como gobernador de Tabas-
co, entre enero de 2019 y 
agosto de 2021, detectadas 
por la Auditoría Superior de 
la Federación (ASF), por casi 
800 millones de pesos.

La panista María Elena 
Pérez-Jaén, especialista en 
temas de transparencia, fue 
quien presentó las denun-
cias y explicó que lo hizo 
ante la omisión del titular de 
la ASF, David Colmenares, 
quien dejó los expedientes 
en el área de investigación 
del organismo, para proteger 
al legislador.

“Guardaron esas au-
ditorías en el área de 

POR MIGUEL GARCÍA TINOCO
Cor responsa l

APATZINGÁN.— Bernardo 
Bravo Manríquez, empre-
sario citricultor de la Tie-
rra Caliente michoacana y 
el único productor de limón 
que denunció las extorsio-
nes del crimen organizado 
contra empacadores, ex-
portadores y productores, 
fue asesinado. Su cuerpo, 
con huellas de tortura, fue 
hallado ayer en una zona 
rural de Apatzingán. 

El pasado fin de sema-
na, a través de sus cuentas 
en redes sociales, Bernardo 
Bravo convocó a producto-
res de limón a reunirse en el 
Tianguis Limonero para im-
pedir la presencia de perso-
nas encargadas de imponer 
precios a la fruta. 

Unas  horas  después 
del  asesinato, fuentes fe-
derales de seguridad re-
portaron la detención de 
Rigoberto “N”, alias El Pan-
tano, señalado de ser el 

Asesinan a líder de limoneros
MICHOACÁN

SANAE TAKAICHI

“DAMA DE HIERRO” EN JAPÓN 
La conservadora Sanae Takaichi se convirtió en la 
primera mujer al frente del gobierno del país asiático. 
Es conocida por ser una crítica de China. / 20

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Federico Reyes Heroles� 12
Lorena Rivera� 13

investigación y ahí están 
durmiendo el sueño de los 
justos, desde 2021”, explicó.

En tanto, en un pronun-
ciamiento conjunto, in-
tegrantes de comités y/o 

consejos de Participación 
Ciudadana y/o Social de 
los Sistemas Estatales An-
ticorrupción y del Sistema 
Nacional Anticorrupción so-
licitaron a la ASF, al SAT, a la 

Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera (UIF), a la FGR y al 
Senado, investigar las decla-
raciones patrimoniales y fis-
cales de López Hernández.

PRIMERA | PÁGINA 4

Alzó la voz
	l Desde 2024, Bernardo Bravo 
denunció cobro de cuotas y 
extorsiones al sector produc-
tivo del limón.

	l El 22 de febrero confirmó 
que se cerraban las oficinas 
de la Asociación de Citricul-
tores del Valle de Apatzin-
gán, debido a la inseguridad.

EL 
DATO

Hasta la fecha, se han 
abierto más de siete 
mil carpetas de investi-
gación por casos de hua-
chicol fiscal, en especial 
contra personajes vincula-
dos a la industria pe- 
trolera, informó ayer Ra-
fael Marín Mollinedo, di-
rector de la Agencia 
Nacional de Aduanas de 

México (ANAM), al salir de 
la reunión del Gabinete 
de Seguridad, en Palacio 
Nacional.

Explicó que se han to-
mado medidas para evitar 
la evasión fiscal por cerca 
de 200 mil millones de pe-
sos y se ha reducido el nú-
mero de embarques de 
combustible de contraban-
do en los cruces fronteri-
zos, sin embargo, reiteró 
que la evasión fiscal es un 
“cáncer” que no se ha lo-
grado erradicar.

	— Arturo Páramo

PRIMERA | PÁGINA 4

Huachicol 
fiscal suma 
más de 7 mil 
indagatorias

POR ARTURO PÁRAMO

Concluir la limpieza de las 
ciudades y comunidades 
afectadas, reconstruir vi-
viendas, infraestructura 
y equipamiento urbanos, 
y generar un alertamien-
to por lluvias son los ejes 
de la estrategia federal 
ante la emergencia por las 
precipitaciones.

La atención en los esta-
dos de Hidalgo, Veracruz y 
Puebla, la apertura de ca-
minos, limpieza, atención 
a la salud, limpieza de vi-
viendas y recuperación de 
sistemas de agua pota-
ble es uno de los primeros 

puntos del plan federal, 
explicó la presidenta Clau-
dia Sheinbaum.

La mandataria insistió 
en la necesidad de generar 
un sistema de alertamien-
to por lluvias que llegue di-
rectamente a los celulares 
y permita que la gente que 
esté en riesgo ante la creci-
da de ríos y deslaves pueda 
ponerse a salvo.

La estrategia también 
incluye apoyo a las fami-
lias afectadas, y, finalmen-
te, la reconstrucción de 
viviendas, caminos y de-
sazolve de ríos, entre otras 
acciones.

PRIMERA | PÁGINA 6

Priorizarán sistema de 
alertas y reconstrucción

ATENCIÓN DE EMERGENCIA POR LLUVIAS

VERACRUZ

SE ABREN CAMINO
Comunidades de municipios del norte de Veracruz, 
como Pánuco (en la imagen), continúan aisladas. En otras 
demarcaciones, como Ixhuatlán de Madero, habitantes 
realizan faenas para despejar carreteras y puentes. / 7

La presidenta Claudia Sheinbaum explicó que en San Luis Potosí
y Querétaro ya se dio por concluida la emergencia por lluvias.

encargado de cobro de piso 
a los limoneros de Valle de 
Apatzingán, en Michoacán, 
y quien estaría ligado al ho-
micidio  de Bravo Manrí-
quez, como presunto autor 
intelectual.

PRIMERA | PÁGINA 15

16,200
CONTRIBUYENTES
de alto riesgo serán parte 
de las auditorías que 
iniciará el Servicio de 
Administración Tributaria 
el próximo año. / 3

DINERO

PRIMERA

GLOBAL

5.3
MDP
en anomalías arrojó una 
auditoría pública en materia 
de seguridad en Tabasco, 
en 2020, durante el periodo 
de López Hernández como 
gobernador.

4
AÑOS
han transcurrido desde 
que la ASF detectó las 
irregularidades en las 
cuentas estatales.

SEATTLE TORONTO
3 4

Fotos: Karina Tejada, AFP

Foto: AFP

Foto: Especial

Foto: Cuartoscuro

Foto: Cuartoscuro
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FUNCIÓN

REFRESCAN 
EL ROCK
Reinventar y 
mantener vivo el rock 
and roll mexicano 
es la meta de Isaac, 
nuevo alter ego de 
Rubén Albarrán, y 
sus compañeros de 
Los K’comxtles. / 2

HASTA EL 
FONDO
La historia de Bruce 
Springsteen mientras 
componía su álbum 
Nebraska es la base 
de una biopic nada 
tradicional que esta 
semana llega a cines.

AZULEJOS,
A LA SERIE
MUNDIAL 
Toronto selló su pase 
al clásico de otoño en un 
dramático séptimo juego 
que incluyó un jonrón 
de tres carreras en la 
séptima entrada.

EXPRESIONES

¿ROBO POR 
ENCARGO?
Autoridades de 
Francia consideran 
la hipótesis de que 
un coleccionista 
privado estaría detrás 
del robo al Museo 
del Louvre. Entre las 
joyas extraídas está la 
tiara de la emperatriz 
Eugenia. / 22



AÑO XLV  ·  Nº. 11982  ·  CIUDAD DE MÉXICO  ·  MARTES 21 DE OCTUBRE DE 2025  ·  $10 M.N.  ·  elfinanciero.com.mx

Invita Sener  
a privados para 
invertir 7.1 mil mdd 
en renovables

Energía. Están abiertas siete regiones; 
la peninsular, la de mayor oportunidad
La Secretaría de Energía convocó a 
inversionistas, empresas, cámaras 
y asociaciones a que participen en 
la construcción de nuevas plantas 
de generación eléctrica renovable 
mediante un paquete de inversión 
potencial de 7 mil 140 millones de 
dólares.

La idea es alinear la inversión pri-
vada con las necesidades técnicas y 
geográficas que requiere el sistema 
eléctrico del país.

“En total, se aportaría una ca-

pacidad de 5 mil 970 megawatts 
(MW), de los cuales 3 mil 790 MW 
serán para generación de energía 
fotovoltaica, y 2 mil 180 MW para 
energía eólica”, detalló Luz Elena 
González, secretaria de Energía.

La Sener propuso siete regiones 
que están abiertas a recibir capital. 
La peninsular es la que tiene más 
oportunidades, pues construirían 
cinco plantas de generación que 
aportarían mil 779 MW.
—Héctor Usla / PÁG. 4

González. Dijo que espera se contribu-
ya a la transición energética.

ES
PE

C
IA

L
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PE

C
IA

L

A
P

“Señores 
empresarios, no 
pierdan tiempo  
(en consultorías), 
enfóquense en 
cumplir requisitos. 
No hay ventanillas 
alternas”
LUZ ELENA GONZÁLEZ
Secretaria de Energía

La eliminación del acredi-
tamiento del IVA para las 
aseguradoras, aprobada 
en la Ley de Ingresos para 
2026, refleja la presión 
que enfrentan las finanzas 
públicas, pero al mismo 
tiempo genera retos ope-
rativos para las compañías, 
afectando los reembolsos 
de los usuarios de seguros 
médicos, coincidieron es-
pecialistas. —Karla Tejeda / 

Felipe Gazcón / PÁG. 7

Prevén alza 
en costo de 
pólizas por 
ajuste en IVA

EFECTO EN SEGUROS

SE REÚNE CON  
COMITÉ DE EMERGENCIAS

EVALÚA 
TRABAJOS DE 
RECUPERACIÓN
SHEINBAUM. Calificó de 
mezquino y ruin a quien 
tergiversó la información  
y la acusó de promover  
el voto entre damnificados 
por lluvias.

PÁG. 30

N
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IR

A

ESCRIBEN

Enrique Quintana 
COORDENADAS / 2

Jeanette Leyva 
MONEDA EN EL AIRE / 6

Pablo Hiriart 
NUEVA ERA / 25

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34

OTÁLORA DEJA EL TEPJF

Noroña confirma 
que solicitó 
licencia como 
senador.
PÁGS. 32 Y 33

POLÉMICA FISCAL

Alertan que 
SAT vigilaría, 
de forma 
encubierta, 
usuarios y 
plataformas.
PÁG. 20

SE CUMPLE PLAZO

EU bloquea 
de su sistema 
financiero 
a CIBanco, 
Intercam  
y Vector.
PÁG. 8

SHEINBAUM CRITICA FALTA DE SENSIBILIDAD EN EL PAN. PÁGS. 3O Y 31

FORO DE REFORMA 
ELECTORAL 
Pablo Gómez advierte 
que la iniciativa no  
será un acuerdo entre 
partidos; la gente 
participará. PVEM y PT, 
ausentes. PÁG. 35

LO EXTORSIONABAN
Cae presunto autor 
intelectual de la muerte del 
líder limonero. PÁG. 33

CASA BLANCA

ICE realiza 
reclutamiento 
masivo; cierre 
de gobierno 
acabaría esta 
semana. PÁG. 24
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• Define cuatro ejes 
de acción para aten-
der la emergencia.
� eleconomista.mx

Sheinbaum: 
10,000 
mdp para 
damnificados

Opinión

Enrique Campos 
 pág. 14

Marco A. Mares
 pág. 30

Eduardo Ruiz Healy
 pág. 48

Manuel ® Ajenjo
 pág. 48

Alberto Aguirre
 pág. 49

La globalización 
ha muerto, pero 
la planetarización 
aún está por 
nacer

Bertrand Badré 
 pág. 42

• Rodrigo Paz promete 
reintegrar a su país en 
el ámbito internacional.

 pág. 50

Bolivia 
reanudará 
relaciones con 
Estados Unidos

• La F1 celebra 10 
años en México y cin-
co con financiamiento 
privado nuevo.

 pág. 53

GP de la CDMX, 
en estabilidad 
financiera: 
Federico Glez.

Todo lo que se ve 
reflejado es mi 
experiencia; voy 

nutriéndome de todo”.

Federico González C.,   
director gral. del gp cdmx.

• La administración 
actual ha entregado 
75 reos a esa nación.

 pág. 46

extradiciones realizó el 
gobierno de AMLO en 
primer año de gestión.

58

Incrementan 
extradiciones 
de presos a EU 
desde México

Empresas 
y Negocios

Dan a conocer declaración sobre el clima de inversión

EU critica trato 
favorable a Pemex 
y CFE en informe 
de Depto. de Estado
•Barreras limitan el crecimiento y expansión de empresas 
estadounidenses en países socios, dice el documento.

•El informe no precisa si los cambios violan el 
T-MEC, que se revisará en julio del 2026.  pág. 28

Roberto Morales

de dólares gene-
ran anualmente 
las industrias de 
telecomunicaciones 
en México.

MILLONES
35,000

IFT cierra ciclo de 11 años; 
inicia Agencia Reguladora 
de Telecomunicaciones
• El organismo gene-
ró 7,500 mdd para 
la Federación por co-
bro de derechos en 
los últimos siete años. 
Norma Solano, la 
primera presidenta 
de la agencia.

 págs. 4-5

• Cerró con baja de 
0.3% por cautela 
de consumidores 
e incertidumbre 
económica.

 pág. 32

Consumo 
privado perdió 
dinamismo en 
septiembre, 
indica BBVA

Política  
y SociedadApple alcanza 

máximo histórico 
y ya es la segunda 
firma más valiosa
• Las acciones de la empresa subieron casi 
4%, impulsadas por las ventas del iPhone 17, 
cerrando en 262.24 dólares; en su compara-
ción anual incrementaron 4.72 por ciento.

 pág. 22

TE
Termometro 
Economico

FUENTES: ECONOMÁTICA E INVESTING� GRÁFICO EE

Empresas más grandes en la Bolsa 
| BILLONES DE DÓLARES, AL 20-OCT-25

NVIDIA APPLE MICROSOFT ALPHABET AMAZON

4.438
3.892 3.841

3.105

2.309

Finanzas 
y Dinero

• El próximo año, cada habi-
tante costearía 48,732 pesos 
para pensiones, deuda y otras 
obligaciones, según el Paquete 
Económico: México Evalúa.

  pág. 6

De los ingresos del 
gobierno, 75% estará 
comprometido en 2026

Presupuesto 
comprometido vs. 
presupuesto para 
rubros prioritarios | 
PESOS POR PERSONA 2026

FUENTE: MÉXICO EVALÚA � GRÁFICO EE

SALUD

EDUCACIÓN 

SEGURIDAD 

CUIDADOS

48,732
COMPROMETIDO

7,185

8,336

1,493

181

Calendario para el otorgamiento de permisos de generación de energía eléctrica con 
base en nuevos lineamientos de la Sener. 

 FUENTE: CONVOCATORIA PUBLICADA EN EL DOF EL 17-OCT-2025

octubre 17  
Publicación de 
convocatoria.

noviembre 6 al 11 
Revisión de 
cumplimiento de 

requisitos.

diciembre 10  
Aprobación de 
los permisos 

por parte de la CNE.
octubre 20 al 24 

Registro de 
interés y 

solicitud de estudios de 
interconexión.

noviembre 26
Notificación de 
resultados de 

estudios.

diciembre 11 
Publicación de 
resultados de 

la convocatoria.

octubre 28 al 5  
de noviembre 

Presentación de 
la solicitud de 

permiso de generación 
ante la CNE.

noviembre 27 al 4  
de diciembre 

Aceptación 
del costo de 

obras de refuerzo y de 
interconexión.

diciembre 11 y 12 
Notificación 
de los 

permisos aprobados 
por la CNE.

Ejecución y seguimiento 
a programa de obras y 
entrada en operación 
comercial. 

Interconexión de la 
central eléctrica. 

a partir de la notificación  
del título de permiso

fecha definida  
en el título de permiso 

Entrada en operación 
comercial de la central 
eléctrica.
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Sheinbaum: 10 mil mdp para iniciar

ENRIQUE MÉNDEZ / P 4

“Controlar los órganos 
electorales no es 
interés del gobierno”

● A la reunión no fue invitada Kenia López 
Rabadán, titular de la Cámara de Diputados 

Comisión Presidencial va a San Lázaro

● Debemos dar pasos hacia adelante, no 
retroceder, subraya Rosa Icela Rodríguez

● En algunas zonas de 
Veracruz, como El Higo, el 
desfogue de presas causó 
parte de la inundación 

● Productores de cítricos 
anticipan “tiempos muy 
oscuros” debido a la 
devastación en sus tierras

● Comenzará mañana
la entrega de apoyos; 
estiman que cifra llegará 
a 100 mil casas dañadas 

● Desde Puebla 
llevan ayuda a Hidalgo; 
74 comunidades, aún 
aisladas en esta entidad

Duro golpe a naranjeros de Álamo

▲ Israel lanzó “153 toneladas de bombas” sobre la franja de Gaza el fi n de semana, se 

jactó Benjamin Netanyahu, al afi rmar que Hamas asesinó a dos militares, de lo que no 

presentó pruebas; el grupo islamita niega implicación. Foto Xinhua    AGENCIAS / P 26 

GENOCIDIO

Hay 70 mil 
viviendas con 
afectaciones 
por lluvias en 
cinco estados 

▲ La crecida del río Tuxpan afectó a 80 

por ciento de las hectáreas dedicadas 

al cultivo del fruto en ese municipio de 

Veracruz, considerado el centro más 

importante de la cosecha del cítrico en el 

país. Foto Alfredo Domínguez   
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L A  E S Q U I N A

Hace tres semanas, en McA-
llen, Texas, un grupo bi-
nacional definió acciones 
concretas para frenar el trá-
fico de armas desde Estados 
Unidos hacia México. Ayer, 
en ambos lados del borde 
fronterizo, se cumplieron los 
compromisos adquiridos en 
aquella mesa, así que puede 
acreditarse un triunfo para 
una dedicada y paciente la-
bor diplomática en un tema 
vital para nuestro país

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
La Revolución de la Luz- P16

Arrancan revisiones contra 
tráfi co de armas en la frontera
Se trata de uno de los rubros en los que el Gobierno de Claudia Sheinbaum 
insistió como parte de la estrategia de seguridad entre México y EU

NACIONAL                                                           

METRÓPOLI                                                            

CULTURA                                                            

PAG. 8

PAG. 14

PAG. 23

Van los primeros 
10mmdp para 

damnificados por 
lluvias en 5 estados

Especialistas 
chilenos colaboran 
en Atlas de riesgo 
para la CDMX

15 Edición del 
Premio Crónica; 
tres mexicanos y 
una IES reciben 

el galardón

 ■ La Presidenta anunció 
cuatro ejes de trabajo 
frente a la emergencia

 ■ CFE restablece 98% de 
electricidad

 ■ Una nueva herramienta 
podría medir la “salud” 
de edificios en la ciudad

NACIONAL                                                          

Solo 7% de los 
mexicanos cuenta 
con algún tipo 
de cobertura de 
gastos funerarios

PAG. 9

¿Ineficaz?  Burocracia, indiferencia, incapacidad, falta de re-
cursos y obstáculos de las empresas telefónicas han hundido 
el proceso de envío de mensajes a la población en situaciones 
de emergencia, eslabón esencial de cualquier sistema de alerta 
temprana en Protección Civil.
La inoperancia ha atravesado ya tres gobiernos: el de Peña Nie-
to, el de López Obrador y el actual. NACIONAL / PAG. 6

Envío de mensajes a la población 
en situaciones de emergencia, 
atorado desde hace 10 años

“Si esto se concreta, se 
reducirá el flujo de armas y 
se estrangulará a los grupos 
delincuenciales con la 
parte financiera”, considera 
el investigador Ricardo 
Melgoza Ramos, de la 
Universidad Autónoma 
de Ciudad Juárez

  Blindaje

Colaboración.  El pacto para 
frenar el tráfico de armas desde 
Estados Unidos a México final-
mente se materializó este lunes. 
De acuerdo con los gobiernos 
de ambos países no tiene prece-
dentes y va a permitir que el uso 
de la plataforma estadunidense 
eTrace (para rastreo de armas 
de fuego) se extienda a la ad-
ministración de Claudia Shein-
baum. El plan contempla opera-
tivos bilaterales y controles más 
estrictos en los cruces interna-
cionales. NACIONAL / PAG. 5

200
mil armas cruzan 

de Estados Unidos 
a México cada año: 

43% desde Texas, 22% 
desde Arizona y 9% 

desde California
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ENTREGA depen-
derá de ha por par-
cela; en viviendas, 
vales para enseres y  
primer pago de 20 
mil; en reconstruc-
ción, hasta $75 mil; 
van por sistema de 
alerta como la de 
sismos. págs. 4 a 6

YULIA BONILLA

VEN RECUPERACIÓN “TRANSITORIA”

Llenado de presas 
entre 60% y 100%  
no es garantía ante 
sequía, advierten

Registran 97 de 210 embalses más de 
60% de su capacidad; 4 ya llegaron a  
100 o más; dato sobre disponibilidad de 
agua por precipitaciones, positivo sólo 
en el corto plazo, señalan expertos pág. 3

Afirman que nivel estático del líquido es 
cada vez más profundo y aunque llueva 
mucho no se queda; prevén periodos 
más intensos de escasez del recurso; su-
gieren regulación de uso, reparar fugas...

CACHAN A CUAUHTÉMOC  
BLANCO JUGANDO PÁDEL 
EN SESIÓN DE DIPUTADOS

RECUERDAN EN CENTENARIO
A LA REINA  DEL AZÚÚÚCAAR

ALISTAN APOYO DE HASTA $100 MIL A DAMNIFICADOS

Asesinan a líder 
limonero que 
acusó extorsión 

MEGASOCAVÓN YA 
LLEVA 39 DÍAS ABIERTO 
Y 19 DE RETRASO pág. 15

HALLAN a Bernar-
do Bravo con signos 
de tortura en carre-
tera Apatzingán-
Presa del Rosario;  
cae presunto autor 
intelectual.  pág. 13

EL MORENISTA participaba en 
reunión de la Comisión de Presu-
puesto; abrió la cámara para pedir 
que registraran su asistencia.

CELIA CRUZ es evocada como eslabón 
relevante de la música afrocubana; sus 
éxitos “La vida es un carnaval” y  “Yerbe-
ro moderno” aún resuenan. págs. 26 y 27

NO ESCUCHÓ que le solicita-
ban su voto sobre tema de la Ley 
de Aguas; de fondo había ruido 
de golpes de raqueta. pág.  9

LA PRESIDENTA,  
ayer, en Palacio 
Nacional.

BERNARDO Bravo.

EL EXFUTBOLISTA, ayer.

Meses de fichaje por  
violencia política de 
género tiene Blanco18

JAVIER SOLÓRZANO
Un relanzamiento interno pág. 2

CARLOS URDIALES
PAN (con) lo mismo pág. 4

MONTSERRAT SALOMÓN
Llega Paz a Bolivia pág. 24

H
O

Y 
ES

CR
IB

EN

SERIE MUNDIAL, LISTA pág. 30  

EN 2024 la 
captación de agua en 
presas fue mayor a la 
de ahora;135 tenían 
arriba de 60%.

BLUE JAYSDODGERS
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Con voces de la sociedad, 
construyen propuesta de 
Reforma Electoral
La secretaria de Gobernación dijo 
que la principal misión de la Comisión 
Presidencial es escuchar y recoger 
los planteamientos de la ciudadanía  

8
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65% aprueba el trabajo de la 
gobernadora de Guanajuato 
La mayoría reconoce liderazgo, 
cercanía y resultados; su gestión 
mantiene niveles sólidos de 
aprobación en capacidad de acción
y programas sociales
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CADA UNO
POR SU LADO

Luego de años
 de concentrarse

 en dos grandes 
bloques electorales, 

los partidos políticos 
plantean competir de

 manera individual 
en las elecciones

 de 2027
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66%
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POR N. GUTIÉRREZ, C. NAVARRO, I. GARCÍA Y C. ESPINOZA/P4-6

LA PRESIDENTA SHEINBAUM TAMBIÉN INFORMÓ QUE MAÑANA INICIA LA ENTREGA DE 
UN PRIMER APOYO DE 20 MIL PESOS PARA CADA FAMILIA AFECTADA EN 5 ESTADOS

MATAN A LÍDER 
LIMONERO EN 
MICHOACÁN

#BERNARDOBRAVO
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#PORFUERTESLLUVIAS

DELINEAN RUTA A SEGUIR 
PARA REFORMA ELECTORAL P8

SESIONA CUAU 
DESDE CANCHA 

DE PÁDEL

#EXHIBIDO

P11

P28

BLUE JAYS, RIVAL 
DE LOS DODGERS#CLÁSICO

DEOTOÑO

#MUNDIAL
2026

CONFÍA 
66% 

EN EL TRI

#SEREÚNENCOMISIONES

DESTINAN 10 
MIL MDP PARA 
DAMNIFICADOS



Robo Un informe avisó de los problemas de seguridad del Museo del Louvre —P44 Y45

ELENA G. SEVILLANO
Barcelona

El foro World in Progress (WIP), 
que organiza el Grupo Prisa, edi-
tor de EL PAÍS, empezó ayer en 

Líderes internacionales alertan 
de la ruptura del orden global

ÁNGEL MUNÁRRIZ
Sevilla

El 94% de los 47.717 mensajes de 
odio en las redes sociales detec-
tados por el Observatorio Espa-
ñol del Racismo y la Xenofobia 
durante los últimos 30 días tie-
nen como destinatarios a norte-
africanos (54%) y musulmanes 
(40%). Se trata de un porcenta-
je desproporcionado en relación 
con su peso poblacional. —P21

El 94% de los 
mensajes de odio 
en redes se dirige 
a musulmanes  
y norteafricanos

El juez investiga el 
descuadre con los datos 
que le envió Ferraz

REYES RINCÓN / JOSÉ MARCOS
Madrid

El magistrado del Supremo 
Leopoldo Puente ha citado a de-
clarar el día 29 al exgerente del 
PSOE Mariano Moreno Pavón y 
a Celia Rodríguez Alonso, de la 
Secretaría de Organización, por 
supuestos pagos en metálico a 
José Luis Ábalos y su exasesor 
Koldo García. El juez pretende 
preguntarles por entregas de di-
nero que no estaban incluidas en 
la documentación que le envió el 
partido. —P18

El Supremo cita 
a dos cargos 
del PSOE por 
los pagos en 
efectivo a Ábalos

RAQUEL PASCUAL
EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
Madrid 

El Gobierno ha dado un paso 
atrás en su propuesta sobre los 
autónomos. El nuevo plan pre-
vé congelar las cuotas de los que 
perciben menos ingresos, como 
adelantó a EL PAÍS la ministra de 
Seguridad Social, Elma Saiz. En 

concreto, la medida beneficiará 
a aquellos que están encuadrados 
en los tres tramos de la denomi-
nada tabla reducida de cotización 
porque declaran que ganan me-
nos de 1.166 euros al mes (14.000 
euros al año). La medida favore-
ce a 1,4 millones de autónomos, 
aproximadamente. De salir ade-
lante esta propuesta, el año que 

La congelación de cuotas beneficiará 
a 1,4 millones de autónomos

viene uno de cada tres autóno-
mos, como mínimo, mantendrá 
intacta su cuota mensual.

El proyecto inicial contó con el 
rechazo de casi todos los partidos, 
lo que ha obligado al Ejecutivo a 
rectificar el planteamiento del 
ministerio. Fue el presidente del 
Gobierno, Pedro Sánchez, quien 
tomó la decisión final.  —P28 Y 29

La Moncloa intervino para corregir la propuesta inicial de Seguridad Social

WORLD IN PROGRESS BARCELONA

� Políticos, académicos y empresarios advierten sobre la crisis que sufre el multilateralismo  
y la aceleración del cambio geopolítico impulsado por el presidente de Estados Unidos 

Barcelona con un llamamiento 
urgente a repensar el orden glo-
bal. Políticos, académicos y em-
presarios alertaron sobre la crisis 
del multilateralismo y la acelera-

ción del cambio geopolítico tras 
el que se halla la disruptiva figura 
del presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump. Europa y Améri-
ca Latina ocuparon el centro del 

debate en la primera jornada del 
evento, en el que además se ana-
lizarán la frágil tregua en Gaza o 
la inestabilidad política en Fran-
cia. —SUPLEMENTO ESPECIAL

Un foro con dos Nobel de la Paz. En el WIP intervinieron ayer dos Nobel de la Paz: la opositora venezolana María Corina Machado, 
que señaló por videoconferencia que la “libertad” de su país está cerca, y el expresidente colombiano Juan Manuel Santos. KIKE RINCÓN 

Fundado en 1976
Año L
Número 17.614

Edición Madrid
2,00 euros

Martes
21 de octubre de 2025



* * * * * * TUESDAY, OCTOBER 21, 2025 ~ VOL. CCLXXXVI NO. 95 WSJ.com HHHH $5 .00

DJIA 46706.58 À 515.97 1.12% NASDAQ 22990.54 À 1.4% STOXX600 572.10 À 1.0% 10-YR. TREAS. À 5/32 , yield 3.986% OIL $57.52 g $0.02 GOLD $4,336.40 À $146.50 EURO $1.1643 YEN 150.75

Major sites and apps were
down for millions of users
for much of Monday, hit by a
far-reaching and stubborn
Amazon Web Services out-
age that disrupted services
for many companies. A1

 Insurers are being told in-
creasingly to cap prices as
soaring rates are putting
pressure on politicians. A1

 A group of banks including
JPMorgan and Goldman is
struggling to put together a
$20 billion loan to Argentina
without leaving themselves
too exposed to the financially
distressed country. B1

 Customer cancellations for
Disney’s Disney+ and Hulu
streaming services jumped in
September, after the com-
pany briefly suspended
“Jimmy Kimmel Live!” B1

 A second proxy advisory
firm has issued a recommen-
dation that Tesla sharehold-
ers vote against Elon Musk’s
proposed pay package. B2

 Kering agreed to sell its
beauty business to L’Oréal
for roughly $4.7 billion. B3

 Apple stock hit a record
on a report that sales of this
year’s iPhone models had
started strongly. B4

 Starboard Value has
taken a nearly 5% stake in
Fluor and aims to boost the
company’s shares. B3

Molson Coors is eliminat-
ing about 400 salaried jobs
across its Americas busi-
ness, as the beer industry
contends with a slump. B3

 Cleveland-Cliffs reported
rising demand for its steel in
the third quarter, and said it
will explore producing rare-
earth minerals. B3

What’s
News

Business&Finance

World-Wide

Amazon
Cloud
Outage
Disrupts
Internet
Apps and online
services used by
millions go down
after botched update

States Weigh Insurer Price Caps

BY ROBERT O’CONNELL AND HARRIET RYAN

Heist OffersWindow on France’s Broken Finances

CRIME SCENE: A window of the Louvre is boarded up Monday, a day after a daring jewel robbery that came as dwindling funds
left the Paris museum vulnerable. For a video on how the burglars pulled off the crime, scan the code with the article on A8.
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Restaurants Are Pitching Water
As a Fine-Dining Experience

i i i

Menus highlight provenance and traits
like acidity and minerality; no ice allowed

BUSINESS & FINANCE
Frozen PB&J snacks
square off in court as
companies battle over
copycat products. B1

water menu—part of a small
but growing contingent inter-
ested in the rarefied world of
“fine water.”
She started with Saratoga,

the East Coast wa-
ter, before moving
on to her French fa-
vorite: Evian. “I am
absolutely obsessed
with the taste and
texture,” the 38-
year-old said.
Kalley also tried a

$12 Georgian spar-
kling water, Borjomi,
described on the
menu as salty and
complex. The salin-
ity, she said, helped

highlight the differences be-
tween the various waters she

PleaseturntopageA12

Magdalena Kalley was
browsing the drinks menu at a
Michelin-starred restaurant,
wondering what
might pair well with
the $175 steak she
planned to share with
three friends. The
server recommended
something smooth
and full-bodied.
It was an $11 bot-

tle of still water from
the East Coast.
Unlike most peo-

ple, who are drawn
to high-end restau-
rants for the food,
Kalley went to Gwen over the
summer specifically to check
out the Los Angeles hot spot’s

BY NATASHA DANGOOR

Easy drinking

SAN FRANCISCO—San
Francisco is back. Or at least
on its way.
Crime rates have dropped to

their lowest levels in decades
and continue to fall, with bur-
glaries, a particular nuisance
to homeowners and tourists,
down 28% this year. The home-
less tent encampments that
block sidewalks and bedevil re-
tail businesses have shrunk,
while foot traffic and transit
ridership have risen.
Rents overall in the city

proper are up 12% from a year
earlier, with September the
13th month in a row of growth,
according to Apartments.com.
And the hotel industry is
showing signs of recovery.
On a recent sunny October

Friday—everyone’s favorite
day to work from home—doz-
ens of workers typed away on

laptops around Salesforce
Park, and tourists walked its
leafy paths. Restaurants
hummed with more than half
of their tables full, many taken

PleaseturntopageA2

Los Angeles entrepreneur and progressive
activist Joe Sanberg was in trouble.
His online bank, Aspiration, had attracted

buzz and A-list investors like Robert Downey
Jr. and Leonardo DiCaprio with its eco-
friendly pitch, but by 2022 it was running out
of money. Sanberg had begun falsifying finan-
cial documents and concocting phony custom-
ers in a scheme he would later admit de-
frauded investors of more than $248 million.
His dream of springboarding into politics

with an antipoverty message was fizzling, too.
A $10-million campaign to raise California’s
minimum wage, part of a plan to propel him to
the governor’s mansion or maybe even the
White House, was heading for defeat.
As the pressure mounted, though, Sanberg

fixated on closing a deal that bewildered some
colleagues: A $48-million endorsement con-

tract between his struggling bank and Kawhi
Leonard, an NBA star considered one of the
less charismatic members of L.A.’s less glam-
orous franchise, the Clippers.
“Makes no business sense whatsoever,” a

senior Aspiration executive texted Mike Shuc-
kerow, the company’s general counsel and
chief operating officer, after learning of the
proposed deal with Leonard, who was riding
the bench that season while recovering from
an ACL injury.
Sanberg pushed through the deal anyway.

Now that contract is at the center of one of
the biggest financial controversies in recent
sports history. Leonard performed no signifi-
cant work for the endorsement money, and
the NBA has commissioned an investigation
into whether the Clippers’ billionaire owner,
Steve Ballmer, a former Microsoft CEO and a
prized Aspiration investor, used the company

PleaseturntopageA10

BY KATHERINE BINDLEY

San Francisco Emerges
From Its Death Spiral

2023 ’24 ’25
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Median rent in San Francisco
for a one-bedroom apartment

Source: Apartments.com

When China tightened re-
strictions on rare-earth exports
this month, stunning the White
House, it was the latest re-
minder of Beijing’s control over
an industry vital to the world
economy.
Its dominance was decades

in the making.
Since the 1990s, China has

used aggressive tactics to build
up and maintain its lock over
rare-earth minerals, which are
essential to making magnets
needed for cars, wind turbines,
jet fighters and other products.
Beijing provided financial

support to the country’s lead-
ing companies, encouraged
them to snap up rare-earth as-
sets abroad, and passed laws
preventing foreign companies
from buying rare-earth mines
in China. It eventually consoli-
dated its domestic industry
from hundreds of businesses
into a few giant players, giving
it further leverage over prices.
When the U.S. tried to engi-

neer a revival of its domestic
industry a few years ago, China
flooded the market with sup-
ply, throwing Western produc-
ers into a tailspin. As Western
rare-earth companies’ valua-
tions collapsed from the low
prices caused by soaring Chi-
nese production, they were
forced to slow expansion, and
in some cases, sell their mines
to Chinese buyers.
Beijing’s methodical ap-

proach to dominating the in-
dustry—it now produces
around 90% of global refined
supply—reflects China’s ability
to use state control over the
economy to achieve goals that
often elude the U.S.
It also suggests that fresh

U.S. efforts to resurrect its do-
mestic rare-earths industry

PleaseturntopageA4

going on,’ ” said Jarrad
McCarthy, a Chicago sales ex-
ecutive. In the past two
years, the annual cost of in-
suring his three-bedroom
home has risen 47%, to $1,929
from $1,312.
Coverage for his Hyundai

Tucson has gone up even
more: The six-month pre-
mium jumped 62%, to $946
this summer from $584 in

PleaseturntopageA2

A glitch in an obscure Ama-
zon database disrupted life for
millions of people across the
U.S. as core internet services
failed to function for an array
of companies.

Alexa devices went deaf.
Corporate Slack messages
wouldn’t post. Students
couldn’t turn in assignments or
access materials from courses.
Financial trades were impossi-
ble on certain platforms. Users
of Zoom, Venmo, Instacart and
a host of other services faced
prolonged outages that rippled
through homes and businesses.
The trouble started a few

hours after midnight on the
East Coast on Monday.
A minor update to what’s

called the Domain Name Sys-
tem—the kind of software
tweak that happens millions of
times a day on the internet—
sent the well-oiled machine
that underpins the modern
web careening toward a crash.
DNS acts as a kind of tele-

phone directory for the internet,
instructing machines on how to
find each other. The faulty up-
date gave the wrong informa-
tion for DynamoDB, an Amazon
Web Services product that has

PleaseturntopageA6

By Robert McMillan,
Belle Lin

and SeanMcLain

insurance costs, with a view
to potential new curbs. In
Michigan, Democratic law-
makers proposed this summer
a law to impose a 10% cut in
auto-insurance rates.
“Rate increases are top of

mind for every policymaker
across the country. Consum-
ers are going to them and say-
ing, ‘I can’t deal with a 30%
rate increase, or a 40% rate
increase,’ ” said Jon Godfread,
president of the National As-
sociation of Insurance Com-
missioners.

The U.S. economy is built
on open competition and the
ability of industry to set
prices—except when it comes
to insurance. Governments
play a role in setting prices in
local, regulated monopolies
such as electricity and water.
Among competitive indus-
tries, insurance is an outlier.
Soaring rates are piling

pressure on politicians. And
increasingly, insurers are be-
ing told to cap prices.
“The increases are so big—

you just think ‘wow, what’s

The U.S. is in a cost crisis
when it comes to home and
auto insurance. A number of
states have a controversial
answer: price controls.
Illinois lawmakers are con-

sidering a ban on home insur-
ers hiking rates because of ca-
tastrophes in other states.
Louisiana recently handed its
regulator the power to strike
down “excessive” premiums.
New York lawmakers are

investigating soaring home-

BY JEAN EAGLESHAM

The Fraudster Behind
Ballmer’s NBA Nightmare
Joe Sanberg’s bank got the Clippers owner to invest,
then struck a puzzling deal with the team’s star player

INSIDE

BY JON EMONT

China Built
Rare-Earth
Dominance
Diligently
Since 1990s

Heard on the Street: ACA
deal won’t help insurers...B10
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Southwest gives
travelers a sneak
preview of its new
boarding plan. A11
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 Senior U.S. officials are
heading to Israel, hoping to
keep a fragile cease-fire and
peace process for Gaza on
track after clashes between
Hamas and Israel. A7

 Crime rates in San Fran-
cisco have dropped to their
lowest levels in decades and
rents are up in the city,
which is rebounding largely
thanks to the AI boom. A1

 A federal appeals court
will allow President Trump
to deploy the National Guard
to Portland, Ore., despite ob-
jections from state and local
officials who say that no
emergency exists. A3

 The Supreme Court said
it would decide whether
drug users have a constitu-
tional right to own a gun. A3

 The Treasury Department
told employees not to share
photos of the demolition of
parts of the White House’s
East Wing after images of
construction equipment dis-
mantling the building facade
went viral online. A4

 Russia and Ukraine sig-
naled they were far apart on
a peace deal, days after
Trump’s push to hammer out
a settlement in a tense
meeting with Zelensky. A7

 A power struggle has
emerged over who will run
space agency NASA. A6

 China said economic mo-
mentum decelerated to its
slowest pace in a year. A8

 Trump’s vow to intervene
against drug smugglers in
Colombia widened a U.S.
counternarcotics campaign
in Latin America increasingly
focused on threatening gov-
ernments in the region. A9





the region
a driver who crashed 
into a tent in a front yard 
in Maryland, killing one 
person and injuring 13, 
was driving in reverse, 
police said. B13
the scooby doo Man-
sion, a group house in 
D.C., became an arts hub 
as well. But its future is 
uncertain. B13

internet disruptions An Amazon Web 
Services outage caused problems for apps 
including Zoom, Pinterest and Slack. a17

attack on former DOGe staffer More teens 
were charged for their alleged roles in the 
attempted carjacking of an Elon Musk protégé 
that preceded the crackdown on D.C. B13

in the news the economy
Most americans don’t 
have a “quality job,” ac-
cording to a new study, 
which also outlines five 
metrics for assessing 
such a role. A17
china’s economy grew 
at its slowest pace in a 
year during the third 
quarter, highlighting the 
bite of the trade war. A18

style
in arena stage’s “Fre-
mont Ave.,” three gener-
ations bicker over games 
of spades while building 
the future. B1

sports
Jayden daniels 
avoided a major injury, 
but the Commanders 
quarterback’s status for 
Week 8 is uncertain. B7

the nAtion
the Marines opened a 
probe into how an artil-
lery shell exploded over a 
highway in California. A2
lawyers for former FBI 
director James B. Comey 
argued the case against 
him is vindictive. A4

the world
Questions continued 
to swirl over the brazen 
heist of precious stones 
at the Louvre. A11
the trump administra-
tion ramped up efforts to 
bolster the shaky cease-
fire in Gaza. A13
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BY TERRENCE MCCOY, 
ANA VANESSA HERRERO 

AND SAMANTHA SCHMIDT

MEXICO CITY — The Trump ad-
ministration’s justification for 
blowing up suspected drug traf-
fickers off the Venezuelan coast 
has been clear and consistent: 
These people aren’t just crimi-
nals; they’re “narco-terrorists” 
smuggling a “deadly weapon poi-
soning Americans” at the behest 
of terrorist organizations.

“We take them out,” President 
Donald Trump told the nation’s 
three- and four-star generals and 
admirals last month. “every boat 
kills 25,000 on average — some 
people say more. You see these 
boats, they’re stacked up with 
bags of white powder that’s most-
ly fentanyl and other drugs, too.”

Claiming the power to sum-
marily kill traffickers as though 
they’re enemy troops, Trump has 
authorized the U.s. military to 
strike at least six speedboats the 
administration has deemed sus-
picious, killing dozens of people 
since the beginning of september. 
At least half of the strikes and 21 of 
the killings, locals say, have trans-
pired in the waters between Vene-
zuela and Trinidad and Tobago — 
nations so close that on clear days 
they’re within sight of each other.

But records and interviews 
with 20 people familiar with the 
route or the strikes, including 
current and former U.s. and inter-
national officials, contradict the 
administration’s claims. The pas-
sage, they said, is not ordinarily 
used to traffic synthetic opioids 
such as fentanyl, present in 
69 percent of drug overdose 
deaths last year. nor are the drugs 
typically headed for the United 
states.

see venezuela On a14

O∞cials 
undercut 
president 
on strikes
Targeted sea route is not 
ordinarily used to traffic 
fentanyl to U.S., they say

BY MARK BERMAN

A federal appeals court Mon-
day said President Donald Trump 
could deploy the national Guard 
to Portland, Oregon, blocking a 
judge’s ruling that prohibited his 
administration from sending 
troops into the city.

The decision from a divided 
three-judge panel with the U.s. 
Court of Appeals for the 9th Cir-
cuit authorizes, for now, Trump’s 
efforts to place the military in 
Oregon’s largest city, one of sever-
al places where he has sent troops 
or vowed to do so, including Los 
Angeles, Chicago and D.C.

In an order released Monday 
afternoon, a 2-1 majority on the 
panel said it was likely that 
Trump acted lawfully in federaliz-
ing the national Guard during 
protests in Portland over immi-
gration enforcement. The order 
said the judge who blocked 
Trump from deploying troops 
there “accorded no deference to 
the President’s determination 
that he could not execute federal 
laws with regular forces.”

Trump’s statements about de-
ploying troops have prompted in-
tense opposition from many state 
and local leaders. some have gone 
to court to challenge such actions, 
accusing the administration of 
violating the law and inflaming 
situations in their communities.

A federal judge in Chicago has 
blocked Trump’s push to deploy 
troops in Illinois, saying she 
found a “lack of credibility” in 
federal officials’ contentions in 
that case. The Trump administra-

see portland On a2

Trump 
can send 
Guard to 
Portland
aPPeals PaNel says 
iT’s likely laWFUl

Surge was ordered over 
protests at ICE facility 

BY MERYL KORNFIELD 
AND HANNAH NATANSON

Charles Borges, then chief data 
officer for the vast social security 
Administration, was alarmed this 
past summer when he learned 
that members of elon Musk’s U.s. 
DOGe service had copied a main-

frame database containing the 
personal information of hun-
dreds of millions of Americans, 
including names, birthdays, ad-
dresses and more.

The discovery prompted Borg-
es to file a whistleblower com-
plaint in August, telling Congress 
and the Office of special Counsel 

that the cloud server where the 
database was uploaded had little 
oversight and was vulnerable to 
attacks by bad actors.

The result: He said the Trump 
administration’s reaction to his 
complaint caused him to feel iso-
lated and subject to a hostile work 
environment, prompting him to 

resign and give up a decades-long 
government career and dream 
job.

social security officials insist 
there has been no breach or secu-
rity risk, but Borges and other 
current and former employees 
say they have concerns about the 
access that DOGe personnel had 

to the data and their efforts to 
move and manipulate it in ways 
the agency had never seen before. 
even the senior official who 
granted the Musk team broad 
access to agency data is now 
warning that DOGe — short for 
the Department of Government 

see whistleblower On a22

Whistleblower says Social Security needs to prove data is safe 

BY DANIELLE ABRIL

SAN FRANCISCO — Magnus Mül-
ler works around-the-clock, in-
cluding saturdays and sundays. 
sometimes that might mean 
starting at 7 a.m. until he goes to 
sleep at midnight or 1 a.m. The 
co-founder and CeO of the AI 
start-up Browser Use lives with 
five others in a co-living space 
known as a “hacker house” in san 
Francisco’s upscale Marina 
neighborhood. This living situa-
tion allows his team to convene 
around a whiteboard at 1 a.m. to 
work out new ideas for AI agents.

Müller and his team work 
“996,” a term popularized in Chi-
na that refers to a rigid work 
schedule in which people work 
from 9 a.m. to 9 p.m., six days a 
week. Müller said his company 
doesn’t keep track of each per-
son’s working time, and he regu-
larly takes breaks to do other 
things such as walk through the 
woods to clear his mind. He 
wants the start-up to hire people 
“addicted” to work.

“Most of the stuff people count 
as work I don’t,” the 24-year-old 
said. “It’s like playing video 

see 996 On a9

In AI race, 
long hours 
become a 
way of life 

BY ELLEN FRANCIS, 
CATHERINE BELTON 

AND DAVID L. STERN

BRUSSELS — Ukrainian Presi-
dent Volodymyr Zelensky is rally-
ing the support of his european 
partners after a bruising meeting 
with President Donald Trump, in 
which he was told to make con-
cessions to end the war or risk 
facing destruction at the hands of 
Russia.

In a tense meeting at the White 
House on Friday, Trump tossed 
aside maps of the front line and 

urged Kyiv to concede its entire 
Donbas region to Russia to clinch 
a deal, according to people famil-
iar with the exchange who spoke 
on the condition of anonymity to 
share details of sensitive diplo-
macy.

“He said [Russian President 
Vladimir] Putin will destroy you 
if you don’t agree now,” one of the 
people said. “Zelensky had his 
maps and everything, and he was 
explaining it to him, but [Trump] 
wanted nothing to do with it.”

Trump listened but was not 
responsive to the Ukrainian mes-
sage, the person said. “It was 
pretty much like, ‘no, look, guys, 
you can’t possibly win back any 
territory. … There is nothing we 
can do to save you. You should try 
to give diplomacy another 
chance.’”

see ukraine On a13

Zelensky told by Trump 
to cede land to Russia
Ukrainian leader seeking 
European support after 
tense meeting in U.S.

BY SUSAN SVRLUGA 
AND EMILY DAVIES

Despite strong pressure from 
the Trump administration, in-
cluding a call with the White 
House on Friday, colleges and 
universities are largely rejecting 
the president’s offer of preferen-
tial treatment for funding in ex-

change for compliance with his 
ideological priorities.

six of nine universities offered 
the deal earlier this month had 
publicly said no to the White 
House request by Monday’s dead-
line for responses.

On Monday, the University of 
Arizona and Vanderbilt Universi-
ty did not accept the deal, but said 

they were open to more discus-
sion.

The administration has said it 
is seeking to make sure the coun-
try’s schools are merit-based, but 
many universities and higher ed-
ucation advocates said the White 
House’s proposed agreement 
would undermine the merit-
based process used to award re-

search grants.
The University of Arizona, said 

its leaders had not agreed to the 
terms that had been offered, but 
pledged to collaborate with the 
federal government, submitting a 
statement of Principles to the De-
partment of education. suresh Ga-
rimella, the university’s president, 

see colleges On a8

Top colleges prove resistant to White House deal
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Lighting up the night 
Women carry diyas, or traditional oil lamps, at Shri Swaminarayan Temple during celebrations to 
mark Diwali, the Hindu festival of lights, in Varanasi, India, on Monday. More photos, A16

obTained by The WashingTon PosT

Despite President Donald Trump’s pledge that construction of a ballroom at the White House would not 
“interfere” with the existing building, crews began tearing down part of the East Wing on Monday. Story, A2

Demolition underway in White House ballroom project
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WASHINGTON — The

Supreme Court agreed

Monday to decide if “habitu-

al drug users” should lose

their gun rights under the

2nd Amendment.

The Trump administra-

tion is defending a federal

gun control law dating to

1968 and challenging the rul-

ings of two conservative ap-

peals courts that struck

down the ban on gun pos-

session by any “unlawful

user” of illegal drugs, includ-

ing marijuana.

President Trump’s solici-

tor general, D. John Sauer,

described the right to keep

and bear arms as “funda-

mental ... and essential to or-

dered liberty.” If this right

were restricted unduly, he

told the court, it would “pre-

sent a grave threat to Ameri-

cans’ most cherished free-

doms.”

But there are “narrow cir-

cumstances” that call for

limiting gun rights, he said.

Well-armed drug addicts

“present unique dangers to

society — especially because

they pose a grave risk of

armed, hostile encounters

with police officers while im-

paired,” he said. 

UCLA law professor Ad-

am Winkler said the admin-

istration’s stand is not en-

tirely surprising. “Gun cases

sometimes pose a dilemma

for law-and-order conserva-

tives,” he said. 

He noted that last year,

the Supreme Court rejected

a 2nd Amendment claim

from a Texas man who was

charged with domestic vi-

olence.

In most instances, he

said, conservatives would be

inclined to support punish-

ments for drug abusers.

However, both gun rights

supporters and critics of the

drug laws have questioned

the harsh criminal penalties

for mere gun possession.

They point out that tens of

millions of Americans are

both marijuana users and

gun owners. 

A defense lawyer for the

Texas man whose case will

be heard argued it was espe-

cially unfair for a gun owner

to face a potential long pris-

on term for using marijuana

that is legal in many states. 

“Millions of Americans

are currently violating” the

federal law, said attorney

Zachary Newland of Ever-

green, Colo. If they possess a

firearm, they could be

charged and sentenced to up

to 15 years in prison, he add-

ed.

DRUG

USERS

AND GUN

RIGHTS

Justices will weigh
whether ‘habitual’
lawbreakers should be
able to keep firearms.

By David G. Savage

[See Guns, A7]

It was supposed to be a

boisterous event at Camp

Pendleton celebrating 250

years of the U.S. Marine

Corps that included a live

simulation of a beach as-

sault by sea and air.

The plan involved Mar-

ines firing high explosive

rounds from M777 howitzers

— artillery used to launch

shells in wars in Afghanistan

and Ukraine — into desig-

nated ranges. Federal offi-

cials last week insisted it

would be done with “all safe-

ty precautions in place” and

said no public highways

would be closed. 

But California officials

last week expressed fears

about those live rounds be-

ing fired over Interstate 5,

which runs between the

beach where the “landing”

was taking place and the

rest of the sprawling military

installation.

Then, on Friday evening,

the Marines did a test run,

firing artillery rounds over

I-5, according to the gover-

nor’s office — while motori-

sts drove on the freeway. The

California Department of

Transportation captured

the live fire on video.

Early Saturday morning,

Gov. Gavin Newsom

announced the closure that

day of a 17-mile stretch of the

interstate — from just south

of San Clemente to just

north of Oceanside — during

the event, which an esti-

mated 15,000 attended and

included a speech by Vice

President JD Vance.

Now, the California High-

way Patrol is reporting that

a CHP cruiser parked on an

onramp of Interstate 5 was

hit by falling shrapnel after

an artillery round exploded

midair, far earlier than in-

tended, forcing an early end

to the artillery demon-

stration. Although no one

was hurt, the revelations 

MILITARY helicopters fly Saturday as Vice President JD Vance arrives for the
Marine Corps’ 250th birthday event at Camp Pendleton in San Diego County.

Mario Tama Getty Images

How military’s
live fire over
I-5 went awry
Shrapnel falling on
freeway at Camp
Pendleton confirms
state officials’ fears.

By Rong-Gong Lin II,

Hannah Fry and 

Melody Gutierrez

Shrapnel hits CHP vehicle

5

California Highway Patrol, satellite image by Google Earth                                            Lorena Elebee Los Angeles Times
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A howitzer launches a shell that 
appears to detonate midflight.

[See Military, A6]

After seven rounds of

grueling interviews, an offer

for a recruiting job seemed

within reach for David Dan-

iels IV. Until a reference

check that Daniels learned

had involved wary discus-

sions of his background in

diversity, equity and inclu-

sion. The offer never came.

Having DEI experience

on a resume can feel like

wearing a scarlet letter in an

already difficult job market,

said Daniels, who lives in

New York and held roles at

companies including yoga

wear retailer Lululemon

Athletica.

“There’s this sense of, if

you did DEI, we don’t want

to hire you,” he said. 

For Daniels and others

like him, working in diversity

made them hot commod-

ities in corporate America

just a few years ago. Now it’s

a liability. Conservatives

have lambasted diversity

work as exclusionary, while

President Trump’s ire

against what he has termed

“illegal DEI” has spurred a

retrenchment in many com-

panies. Fearing lawsuits and

the loss of government con-

tracts, businesses quickly

pivoted, downsizing or dis-

mantling their diversity

groups.

That left DEI profession-

als who lost their jobs

stranded, competing for

roles in a tight job market.

Among the jobless popula-

tion in the broader economy,

about a quarter have been

unemployed for half a year

or longer — the highest

share since the mid-2010s,

excluding the peak years of

the pandemic. DEI special-

ists say they’re getting less

interest from recruiters than

they did several years ago

and fewer interviews from

companies. To bolster their

chances, professionals have 

DEI on resume can
make job search worse

By Saijel Kishan

[See DEI, A10]

MEXICO CITY — For

decades, Colombia and the

United States have been de-

voted allies, sharing military

intelligence, a robust trade

relationship and a multi-

billion-dollar fight against

drug trafficking.

Now that is all at risk as

the U.S. ramps up deadly

airstrikes off Colombia’s

coast and the leaders of both

nations trade scathing ver-

bal attacks. 

President Trump called

Gustavo Petro, a former

guerrilla fighter and Colom-

bia’s first leftist president,

an “illegal drug dealer.” Pet-

ro called Trump “rude” and

accused the U.S. of murder,

saying an American strike

on an alleged Venezuelan

drug boat had killed a Co-

lombian fisherman in Co-

lombian waters. 

Petro has decried the

massive buildup of U.S.

troops, warships and jets in

the Caribbean, which, he 

U.S. alliance with Colombia in peril
Trump’s airstrikes and
leaders’ verbal attacks
harm partnership to
fight drug trafficking.

By Kate Linthicum and

Patrick J. McDonnell

[See Colombia, A4]
COLOMBIA has defended its record in deterring
drug trafficking despite a rise in coca production.

Raul Arboleda AFP/Getty Images

An estimated 40,000 chil-

dren avoided peanut allergy

diagnoses after the guide-

lines for when to first expose

kids to the food allergen

changed, according to new

research.

The dramatic drop in

childhood peanut allergies

arrives a decade after a wa-

tershed study found that

feeding peanut products to

babies reduced their

chances of developing an al-

lergy by over 80%.

For decades, parents

were advised to avoid feed-

ing common allergens, such

as peanuts, to infants. In

2015, guidance shifted

around peanuts for high-

risk kids and expanded two

years later. 

A study published Mon-

day in the journal Pediatrics

found that peanut allergy

rates in children under the

age of 3 dropped by roughly

43% after the recommenda-

tions were expanded in 2017.

Rates for all food allergies

dropped by about 36%.

“What I was surprised by

was the magnitude of the re-

sults,” said Dr. David Hill, an

attending allergist at the

Children’s Hospital of Phila-

delphia and senior author of

the study. Even being able to

say that allergy rates plat-

eaued “would be huge news,

but the fact that we actually

saw a reduction in the onset

of new food allergy in kids

under 3 is incredible.”

Hill and his colleagues

analyzed electronic health

records from nearly 50 pedi-

atric practices to track diag-

noses of food allergies 

in about 120,000 children 

between 0 and 3. Fifteen

months marks the peak on-

set of peanut allergy, accord-

ing to the study.

Kids were deemed newly

allergic if they received a di-

agnosis code by a provider

for a food allergy and were

prescribed an EpiPen, Hill

said. 

The reductions in diag-

noses were found even

though only about 29% of pe-

diatricians and 65% of aller-

gists reported following the

expanded guidance issued

in 2017, surveys found.

Confusion and uncer-

tainty about the best way to

introduce peanuts early in

life led to the lag, according

to a commentary that ac-

companied the study. Early 

Peanut
allergies
drop in
children 

By Lila Seidman

[See Peanuts, A6]

Pushing back on
sick-day rules
Kids with mild colds can
go to school, but parents
aren’t allowing it.
LEARNING, A8

Amazon’s cloud
computing chaos
Hundreds of companies,
including Snap and
Venmo, are affected by
an outage. BUSINESS, A9

Weather
Some sunshine.
L.A. Basin: 76/59. B6

TWO FOR THE SHOW

Jae C. Hong Associated Press

LeBron James, left, and Luka Doncic will lead the Lakers’ bid for an 18th
championship. But as the season begins Tuesday, James is hurt. SPORTS, D1

Last year’s flu season was

the worst California had

seen in years — and state

health officials warn this

year could potentially be just

as bad. 

Although forecasting dis-

ease isn’t an exact science,

there are some troubling

signs. The flu has made an

early comeback in Asia and

quickly swelled to epidemic

proportions in Japan and

Taiwan. 

And stateside, some ex-

perts are sounding the

alarm about continued

lower uptake of the flu vac-

cine. There’s also the pos-

sibility of a seasonal

COVID-19 wave — the likes of

which didn’t materialize last

winter, but had been com-

mon since the pandemic —

as well as a simultaneous

rise in respiratory syncytial

virus, or RSV. 

California health officials

have previously forecast

that this fall-and-winter res-

piratory virus season is ex-

pected to be similar to last

year’s. If that’s the case, flu

would again be the domi-

nant virus fueling hospital

admissions compared with

COVID-19 and RSV. During

the winters of 2022-23 and

2023-24, COVID made up the

majority of California hospi-

tal admissions caused by

respiratory viruses. 

“Having people get vacci-

nated is going to be really key

for influenza,” said Dr. Peter

Chin-Hong, a UC San Fran-

cisco infectious diseases ex-

pert. 

While flu, COVID and

RSV are currently at low lev-

els in California, there are

signs that respiratory virus

season is starting to gear up

as temperatures drop and

people spend more time in-

doors. 

Compared with rates re-

corded in the summer, the

Los Angeles County Depart-

ment of Public Health has 

Foreign outbreaks point to bad flu season

By Rong-Gong Lin II

[See Flu, A7]
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Montenegro asumiría en el nuevo ministerio; suena Sotelo para Cancillería.

Gabinete: quieren 
fusionar Seguridad 
y Justicia, y se van 
Werthein y Cúneo
Días atrás el presidente Javier Milei ya 
anticipó que el asesor Santiago Caputo, 
que mantiene una interna con Gerardo 
Werthein y sería uno de los motivos del 
alejamiento del canciller, ocupará un 
rol clave en el Gobierno, en la etapa que 

se inicia después de las elecciones del 
próximo domingo. También quedará 
afuera del Gabinete el titular de Justi-
cia, Mariano Cúneo Libarona. Con la sa-
lida de Patricia Bullrich de Seguridad 
para ser senadora nacional, se unifica-

rán ambas carteras y  a ese lugar iría el 
electo senador provincial Guillermo 
Montenegro. El actual secretario de 
Culto, Nahuel Sotelo, ocuparía el lugar 
de Werthein en Cancillería. 
P.8

Al fin juntos. Felipe 
Palagani con sus 
papás, Pamela y 
Juan, y su hermanito 
Mateo, de 5 años.

Una falla masiva en Amazon Web Ser-
vices, la mayor red de servidores en la 
nube, dejó fuera de servicio ayer a nu-
merosas aplicaciones, billeteras vir-
tuales, videojuegos y plataformas di-
gitales en todo el planeta. El impacto 

también se sintió en Argentina, donde 
miles de usuarios reportaron dificul-
tades para realizar pagos electrónicos 
o acceder a apps de uso cotidiano. Con 
el correr del día los problemas empe-
zaron a solucionarse. P. 32

Impacto mundial 
por la caída de 
Amazon Web

Su caso conmovió al país: Felipe Pala-
gani, de un año, padecía una miocar-
diopatía dilatada. Sólo un trasplante 
podía salvar su vida. El corazón que lo 

permitió, con una técnica nunca utili-
zada antes en Argentina, fue el de Lu-
ca Zarragud, su compañerito de cuarto 
en el Hospital Italiano, de 2 años y 

neuquino como él. Cuatro meses des-
pués de esa operación, y al cabo de 
nueve de internación, Felipe volvió a 
su casa. P. 33

FERNANDO DE LA ORDEN 

El milagro de Felipe

A 6 días de la 
elección, firman  
con EE.UU. el 
swap por US$ 20 
mil millones
El presidente Javier Milei dijo que uti-
lizará ese dinero para pagar los com-
promisos de la deuda. Sólo en enero 
hay vencimientos por US$ 4.400 mi-
llones. El crédito, que ya había sido 
anunciado, pero que ayer se oficializó, 
generó que congresistas demócratas 
le pidieran explicaciones a Scott 
Bessent. Trump contestó: “Argentina 
está luchando por su vida. Se están 
muriendo”. P. 3

Plan Vesícula: 
triplican las 
operaciones en 
Provincia justo 
antes de votar 
Hay 10 mil pacientes en lista de espe-
ra para esa cirugía y el promedio de 
demora, aseguran, es de 60 días. Aho-
ra, en una suerte de “maratón”, bus-
can hacer mil operaciones más de las 
que se hacen por semana, es decir, ca-
si triplicar el número de estas inter-
venciones. Eso sí: la movida se inició 
ayer a la tarde y se extenderá hasta el 
viernes inclusive. P. 30

Sin pistas de los 
ladrones del 
Louvre, apuntan 
a la mano rusa
Cuando sigue la conmoción en Francia 
por el espectacular robo de joyas histó-
ricas en su museo más emblemático, la 
Policía sospecha de coleccionistas de 
Rusia o del crimen organizado. No hay 
rastros por ahora de los delincuentes ni 
de las piezas sustraídas: los buscan se-
senta investigadores. P. 22
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San Lorenzo y 
un poco de aire
En plena crisis  
institucional, se lo dio 
vuelta a Atlético en 
Tucumán: 2-1. P. 40

Presupuesto: le ofrecen 
negociar 20% a la oposición 

Fue en una reunión del oficialismo 
con diputados, que solicitaron la  

presencia de Luis Caputo. P.9

Lucrecia Martel, 
premiada
Su documental “Nuestra  
tierra” se consagró Mejor  
película en el Festival de  
Cine de Londres. P. 47

l, 

tra 
jor  
de 


